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Donosenje revidiranog Plana poslovanja u javnim preduzecima u Federaciji BiH regulisano je

odredbama ¢l. 22. do 24. Zakona o javnim preduzec¢ima FBiH (Sluzbene novine FBiH broj

08/05) i Clanom 61. tacka 10. Statuta KUKP "Trznice pijace” d.o.0. Sarajevo.Revidirani Plan
poslovanja predlaze Uprava, utvrduje Nadzorni odbor, a odobrava Skupstina preduzeéa.

U skladu sa navedenim pravnim okvirom Uprava je analizirala rezultate poslovanja i

finansijski polozaj preduzeca za period 01-10/2023.godine, kao i posliedice pozara na PJ

Kvadrant i utvrdila da su stanje na trZiStu i pojedini finansijski pokazatelji poslovanja takvog

karaktera da je potrebno revidirati Plan poslovanja za 2023. godinu broj 3664/22 od

16.12.2022.godine.

Uprava preduzeca je, vodedi se principom opreznosti, izradila i predlaze izmjenu Plana

poslovanja za 2023.godinu.

lzmjene su u dijelu:

5. FINANSIJSKI PLAN (5.1. do 5.4.) - rebalans i

6. KAPITALNA ULAGANJA - rebalans

5. REBALANS FINANSIJSKOG PLANA za 2023.godinu

* Rashodi se sa planiranih 3.311.900 KM povecavaju na 3.397.970 KM, odnosno za

86.070 KM,

* Prihodi se sa planiranih 3.421.900 KM poveéavaju na 3.481.670 KM, odnosno za

59.770 KM,

* Prihodi od prodaje se sa planiranih 3.420.000 KM smanjuju na 3.378.370 KM,

odnosno za - 41.630KM

Detalji su prikazani u narednim tabelama:

;' kont | pozicija | Plan za 2023, Rebalans Qdnos Rebalansa i Plana
! plana 2023 |
I 3 3 2 5=43 6=413U% |
| 51| Utro$ene sirovine i materijal 35.000 41.000 6.000 117,1% '
| 512 | Utroena energija i gorivo 110.000 |  95.000 | -15.000| 86.4%
| 513 | ' Utrosent rez. duelow 300 300 0 100,0%
| 514 Otpls sitinv.ambalaze i autoguma 0 500 500 e
| TROSKOVI MATER.| ENERGIJE 145.300 | 136.800 | -8.500 |  94,2%
\\\\\ 520 | Troskovi placa 2.250.000 | 2.281.000 31.000 101,4%
f 522 | Troskovi sluzbenih putovanja 2.000 500 -1.500 25,0% |
B2 g “Troskovi ost. pnm nakn.i mat.pra.zapos 313.150 376.600 63.450 12_053%
j 527 | Troskovi nakn.¢lan.odbora komis. 40.000 42.000 2.000 105,0% |
529 | Troskovi naknada ost fizickim lic. 3.000 6.000 2.000 200,0%
TR PLACA | OSTAL.PRIM. ZAP. | DR.FIZ.L. 2.608.150 | 2.706.100 97.950 103,8% ;
531 | Troskovi transportnih usluga ~1.000 2.000 1.000 |  200,0%
52 | Troskovi usluga odrzavanja 26.000 | 29.000| 3.000| 111,5%
| 835 | Troskovi zakupa 87.000| 82.000| -5.000 94,3% |
| _?35_ Trogkovi reklamelsponzorstva 6. 000__“_ 3.000 -3.000 50, 0%
i 539 | | Troskovi ost. nepomenutfh proizv.usluga 1.000 1.000 0 100, 0%
TRO_SKOVI FBCEV_U‘_SL_.UGA 121.000 117.000 -4.000 96, 7%
940 | Amortizacija do visine porezno priz.rash 220.000 220.000 0 100, O%
| 5a2 Amomzacya trajno porezno nepriznati rashod 14.600 14600 = 7 “
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e | Rezerv.za sud.spor.i Stetne ugovore 36.500 39.000 2.500 106,9% |

' AMORTIZACIJA | TROSK.REZERVIS. 256.500 | 273.600 | 17.100 | 106,7%

| 550 | Troskovi neproizvodnih usluga 102.000 80.000 | -22.000 78,4%

| 551 | Trogkovi reprezentacije 2.000 1.500 -500 75,0%

| 852 | Troskovi premija osiguranja 10.700 12.590 1890 | 117,7% |

._ 553 | Tro8kovi platnog prometa 4.500 4.000 -500 88.9% |
854 | Troskovi postanskih i telekom.usluga 14.500 14.600 100 100,7%
585 | Troskovi porez.nakn.taksi i dr.daz.na te 43500 42.000 -1.500 96,6%
556 | TroSkovi ¢lanskih dopr.i sl.obaveza 2.000 1.600 -400 80,0%

| 859 | Ostali nematerijalni troskovi 1.700 5.600 3900 | 329,4%
NEMATERIJALNI TROSKOVI 180.900 161.890 -19.010 89,5%

| 51 | Rashodi kamata 50 20 -30 40,0%

' FINANSIJSKI RASHODI 50 20 -30 40,0% |
578 _| Direktan otpis potrazivanja od kupaca 0 2.000 2.000 il
579 | Rashod.i gub.na zal.mat. i ostali rashodi 0 550 550 =

_(_JSTALI RASHODI | GUBICI 0 2.550 2.550 -
591 ] Rashodi iz osn.ispr.gredaka iz ran.god. 0 10 10 =
EFEKTI PROM.R.POL.I ISPR. GR. 0 10 10 il
RASHODI UKUPNO | 3.311.900 | 3.397.970 | 86.070 | 102,6%

[Tkont | pozicija Plan za 2023, Rebalans Odnos Rebalansa i Plana

‘ | plana 2023.

T 3 3 4 5=4.3 6=4/3 U %

‘_ 851 | Prihodi od zakupa 3.420.000 | 3.378.370 | -41.630 98.8% |

' PRIHODI OD ZAKUPA 3.420.000 3.378.370 -41.630 98,8%

‘ 651 | Ostali prihodi 0 0 0 gl

| €2 | Prihodi od donacija drzavnih organa 0 100.000 | 100.000 o

| 855 | Prihodi iz namj.izvora finansiranja 0 0 0

;_359 Ostali prihodi po drugim osnov. 0 0 0 o

' OSTALI POSLOVNI PRIHODI 0| 100.000 | 100.000 -]

661 | Prihodi od kamata 1.100 1.100 0 100,0%

PRIHODI OD KAMATA 1.100 1.100 0| 100,0%

| 870 | Dobici od prodaje stal sredst. 0 0 0 i

. 677 | Naplacena otpisana potrazivanja 500 500 0/ 100,0%

679 | Otpis obaveza,ukinuta rezerv.i ost.prihod 0 0 0 e

| 881 | Prih.od usklad.vrijed.mater.stalnih.sr. 0 0 0 !

| 885 | Prihodi od usklad.vrijedn.zaliha 0 0 0 |

' OSTALI PRIHODI | DOBICI 500 500 0 100,0%

691 % Prih.po osn. ispr.gres. iz rani.god. 300 1.700 1.400 566.7%

| PRIHODI IZ OSN.ISPR.GR.IZ RAN.PER. 300 1.700 | 1.400 | 566,7%

' PRIHODI UKUPNO | 3.421.900 | 3.481.670  59.770 | 101,7%
mt | pozicija Plan za 2023 Rebalans Odnos Rebalansa | Plana |

[ | plana 2023,

A 2 3 4 5=4-3 6=43 U

1| Telali — 89.000 88.500 -500 99,4%

| 2 | Gajevtrg 231.000 242500 | 11.500 | 105,0%

3 | Gradska trznica 292.000 320.000 | 28.000 | 109,6%
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* |Ciglane 1.245.000 | 1.260.000 | 15.000 | 101,2%
5 | Vogosca 198.000 | 200500 | 2500 | 101.3%
5 | Grbavica 348.000 | 338.000 | -10.000 | 97,1%
7| Hrasno | 87.000 95500 8500 109,8%
5 | Kvadrant 528.000  431.400  -96.600 | 81.7%

5| Alipagino polje 103.000 | 107.000 | 4.000 | 103,9%

© | Dobrinja  69.000 |  69.500 500 | 100,7%
11| liidza - 230.000 | 225.000 | -5.000| 97,8%
2 | Stup I Y 471 |

Prihod od obavljanja djelatnosti 3.420.000 | 3.378.370 | -41.630 | 98,8%

Prema revidiranom finansijskom Planu poslovanja za 2023.godinu o¢ekuje se da ¢e
Preduzece :

* Smanjiti bruto dobit sa planiranih 110.000 KM na 83.700 KM, odnosno manje za
26.300 KM.

kent | pozicija [ Plan za 2023. Rebalans Odnos Rebalansa i Plana
|
| plana 2023.

2 i 3 5=4-3 B=4/3 U %

; 4
110.000 83.700 | -26.300 76,1%

| 720 | BRUTO DOBIT

6. REBALANS PLANA KAPITALNIH ULAGANJA za 2023.godinu

Razvo] Preduzeca, izvrsavanje planiranih cilieva i opstanak djelatnosti u uslovima
ekonomske krize | konkurencije, moguce je samo koristenjem unutrasnjih rezervi i
odrzavanjem funkcionalne kondicije raspoloZivih kapaciteta.

Kapitalna ulaganja su uslovijena i potrebama ponovnog uspostavljanja rada PJ Kvadrant, na
kojoj je zbog poZara unisteno vecina imovine na pomenutoj pijaci. Vecina radnika Preduzeca
¢e biti usmjerena na radovima kojima ¢e se uraditi rekonstrukcija PJ Kvadrant te izrada
novog krova koji je stradao u poZaru. Takoder potrebno je izvrsiti i nabavku tehnicke zastite,
uvodenje enovih elektroinstalacija i dr.

Od dijela kapitalnih ulaganja ¢e se morati odustati zbog prioriteta uspostavljanja rada na PJ
Kvadrant koja je druga po redu po ukupnim prihodima Preduzeca.

Zbog dotrajalosti opreme, koja je prema knjigovodstvenim vrijednostima amortizirana vise od
97% neophodno je investiciono odrzavati istu, a razumna i u finansijskom smislu, oprezna
nabavka novih sredstava u 2023.godini, u jednom c¢e biti moguca iz raspolozivih vlastitih
sredstava i drugom dijelu u zavisnosti od potencijalnih donacija Kantona Sarajevo.

S obzirom na stanje u vecini poslovnih jedinica, planiraju se znacajnija finansijska sredstva
za nabavku roba i usluga kako bi se poboljsali uslovi za rad.

Na vecini posiovnih jedinica potrebno je uvesti sisteme tehnitke zastite: protivprovalni,
vatrodojavni sistem i videonadzor (osim za pojedine PJ koje ve¢ imaju ugraden jedan od
navedenih sistema).

Veliki broj objekata na pijacama se mora adaptirati kako bi se sprijecilo dalje propadanje
vanjskih fasada, krovova i stolarije koja godinama nije mijenjana.

Na nekoliko poslovnih jedinica potrebno je dodatno osvijetliti pijace ili zamijeniti postojece
reflektore, koji su zbog svoje starosti neefikasni po pitanju potro$nje elektricne energije.

S tim u vezi, a cijenedi informacije sa poslovnih jedinica, planiraju se ulaganja prema
slijedeéim pozicijama:
PJ ,Ciglane“
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1. lzgradnja krovne podkonstrukcije i limenog krova iznad prolaza,
2. TehniCka zastita objekta (videonadzor i protuprovalni sistem),
3. Nabavka portala i ostalog gradevinskog materijala na praznim prostorima (L-5,6,8, M-
1,24, D-4%A, D-5%B, R-1).

Navedena ulaganja ce poboljSati tehnicke uslove ¢ime ¢e se pomoci korisnicima usluga da
imaju bolje uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojece zakupce, te eventualno
dobiti | nove. lzgradnja Zeljezne podkonstrukcije i krova od lima na dijelu pijace koji se nalazi
preko puta prostorija Preduzeéa te na zelenoj pijaci znacajno bi pomogli zakupcima da
obavljaju svoju trgovinu i u kiSnim vremenskim uslovima §to trenutno nije slué¢aj. Uvodenjem
dodatne tehnicke zastite bi se popravila sigurnosna situacija na pijaci s obzirom na uéestale
krade i obijanje prostora u noc¢nim periodima, za §ta je angazovano i nekoliko radnika
Preduzeca koji rade nocne smjene, a koji bi u ovom sluéaju mogli biti prerasporedeni na
druga radna mjesta ¢ime bi se ustedilo na potrebi novih radnika. Adaptacija praznih prostora
D-4 %2 A D-5 % B, R-1te L-56,8i M-1,2,4 bi pomogla u pronalasku zainteresovanih lica za
zakup istih jer se nalaze na dobroj lokaciji, ali su nazalost u katastrofalnom stanju.

PJ ,Vogoséa“

Fasadni radovi - gletovanje i farbanje objekta pijace,
Zamjena vrata na ulazu u trznicu (obje strane),
Adaptacija zajednickog wc-a,

Adaptacija stepenista i platoa,

Sanacija krova na objektu,

Postavljanje rampi za parking mjesta,

OOk LN =

Adaptacija objekata bi pobolj$ala imidz ove pijace koja se nalazi na najatraktivnijem dijelu
Vogosce a koji je trenutno u loSem stanju. Vecina fasade je izgubila boju i ima velike
pukotine te Cesto dolazi do otpadanja komada ¢ime se ugroZava sigurnost posjetioca pijace.
Ista situacija je | sa krovom nad pijacom koji prokisnjava, te ulazom u trznicu gdje je potrebno
promjeniti stolariju. Nabavka rampi za parkiranje bi omogucila i naplatu istih §to bi znagilo
dodatni prihod na ovoj PJ.

PJd ,Telali“

1. Adaptacija zajednickog wec,
2. Sanacija magacina

Na ovoj poslovnoj jedinici su planirana manja investiciona ulaganja zbog neizvjesnosti
imovinsko-pravnih odnosa. Planirana je adaptacija we, te magacina kojeg koriste korisnici
usluga i na koje Preduzece prima zalbe na tehnicke uslove.

PJ ,,Markale*

1. Farbanje drvenih stolova i boksova,
2. Postavljanje led rasvjete,

Na ovoj poslovnoj jedinici planirana je zamjena dijela rasvjete zbog starosti pojedinih
reflektora i njihove velike potro$nje elektricne energije koji bi se zamjenili novim reflektorima
LED generacija. Farbanjem drvenih stolova i boksova bi se, pored ljepseg izgleda, dobilo
dodatnu zastitu stolova i boksova od vanjskih uslova. Navedena ulaganja ¢e poboljsati
tehnicke uslove Cime ¢e se pomodi korisnicima usluga da imaju bolje uvjete za rad a samim
tim uspjeti saCuvati postojece zakupce, te eventualno dobiti i nove.

PJ ,,Gradska trznica“

1. Kupovina rashladne opreme (po potrebi),
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. Kupovina rashladne opreme (po potrebi)
. Krecenje unutrasnjosti Trznice,
Adaptacija podrumskih prostorija,
Nabavka PVC vrata za podrumske prostorije,

Nabavka trakastih zavjesa,

Nabavka manjeg visokotlacnog peraca za pranje unutrasnjeg i vanjskog dijela Trznice,
Adaptacija ulaznih drvenih vrata i portala na dva ulaza u Gradsku Trznicu.

NO OB wN =

Na ovoj poslovnoj jedinici bi trebalo planirati kreenje unutrasnjeg dijela Trznice koje je zadnji
puta radeno 2010. godine. S obzirom da se radi o historijskom spomeniku, te da se u njemu
prodaju lako kvarljivi prehrambeni proizvodi, ovim bi se popravili tehni¢ki uvjeti ali i sam imidz
unutrasnjosti Trznice. U podrumu navedenog prostora se nalazi dosta prostorija koje su u
losem stanju i potrebno ih je adaptirati kako bi se zaustavilo dalje propadanje objekta a
ujedno bi se mogli izdavati novi adaptirani prostori za magacinske prostorije &ime bi se
ostvarila nova dobit. Planirana je i adaptacija ulaznih vrata koja su pomalo osteéena te
Izgubila ravhnomjernu boju tokom dugogodi$njeg izlaganja vremenskim uticajima. Nabavkom
nove rashladne opreme bi se sprijecili veliki troskovi odrzavanja na nekoliko dotrajalih
rashladnih uredaja koji svakodnevno zahtjevaju servisne intervencije. Navedena ulaganja ce
poboljsati tehnicke uslove ¢ime ¢e se pomodi korisnicima usluga da imaju bolje uvjete za rad
a samim tim uspjeti sacuvati postojece zakupce, te eventualno dobiti i nove.

PJ ,,Grbavica*

Izrada idejnog projekta za uvodenje sistema grijanja i hladenja u objekat,
Zamjena rashladne opreme (po potrebi),

Sanacija fasade,

Krecenje kancelarijskih prostorija,

Dogradnja protivprovalnog i vatrodojavnog sistema,

Promijeniti dio rasvjetnih tijela i pojacati osvjetljenje u objektu,

Farbanje boksova.

S OO W Rt

Navedena ulaganja ce poboljsati tehniCke uslove éime ¢e se pomoéi korisnicima usluga da
imaju bolje uvjete za rad a samim tim uspjeti saduvati postoje¢e zakupce, te eventualno
dobiti i nove. Nabavkom nove rashladne opreme bi se sprijedili veliki trodkovi odrzavanja na
nekoliko dotrajalih rashladnih uredaja koji svakodnevno zahtjevaju servisne intervencije.
Uvodenjem grijanja sa novijom tehnologijom koja bi omoguéila grijanje uz manje troskove,
Ispunili bi se zahtjevi zakupaca, ali i gradana koji se Zale na slabo grijanje. Planirano je i
dodatno uvodenje protivprovalnog i vatrodojavnog sistema na novom poslovnom prostoru.

PJ ,,Hrasno*

1. Zamjena dotrajalih portala na 3 poslovna prostora,
2. Postavljanje dodatne LED rasvjete.

Na ovoj PJ se u proteklom periodu pojavilo dosta novih korisnika i aktiviralo novih kapaciteta
za izdavanje. Planirana je i zamjena portala na 3 poslovna prostora &ime bi se zadrzali
postojeci zakupci.

Navedena ulaganja ce poboljsati tehnicke uslove ¢ime ¢e se pomoéi korisnicima usluga da
imaju bolje uvjete za rad a samim tim uspjeti saduvati postojeée zakupce, te eventualno
dobiti i nove.

PJ ,Kvadrant®

1. Postavljanje nove podkonstrukcije i krova iznad zatvorenih tezgi,
2. Uvodenje novih elektroinstalacija,
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4. Rekonstrukcija dijela zatvorenih kioska.

Zbog pozara koji se desio na ovoj PJ, potrebno je dovuéi dio zatvorenih tezgi sa ostalih PJ
Koji su prazni te izvréiti novo postavljanje svih zatvorenih tezgi u skladu sa novim Idejnim
riesenjem koji ce zadovoljavati sve propise u vezi ZOP te drugih pozitivnih propisa. Nakon
postavljanja svih kapaciteta potrebno je uvesti elektro instalacije te vatrodojavni sistem u sve
zatvorene tezge. Preduzece bi sopstvenim kapacitetima izvrSilo radove na podizanju novog
limenog krova sa zeljeznom podkonstrukcijom.

PJ , llidza“

1. lzgradnja krovne podkonstrukcije i limenog krova na ,Cepencima‘ i mijenjanje pleksiglas
ploca na ostatku krova iznad pijace,

2. Ugradnja nove LED rasvjete,

3. Krecenje vanjskih i unutrasnjih dijelova trznice i poslovnih prostora,

4. Adaptacija kompletnog zajedni¢kog wc-a.

Na ovoj poslovnoj jedinici potrebno je napraviti dio krova koji je dotrajao te daje ruznu sliku
ovoj pijaci. Ujedno bi se radilo i dodatno osvjetlienje pijace jer su pojedini dijelovi loge
osvjetljeni . posebno u zimskom periodu kad se pijaca ,zamraéi* i prije mraka. Navedena
ulaganja ce poboljsati tehnicke uslove Cime ¢e se pomodi korisnicima usluga da imaju bolje
uvjete za rad a samim tim uspjeti sacuvati postojece zakupce, te eventualno dobiti i nove.

PJ , Alipasino polje*

1. Adaptacija wc-a,
2. Zamjena vrata i kompletan portal, ulaz pored Bonite,
3. Krecenje unutrasnjeg i vanjskog dijela objekta.

Na PJ Alipasino polje potrebno je promijeniti portal sa ulaznim vratima koji je u lodem stanju i
na kojeg se zale zakupci sa ove PJ. Potrebno je okreéiti unutrasnji i vanjski dio citavog
objekta.

Navedena ulaganja ¢e poboljsati tehnitke uslove ¢ime ée se pomoéi korisnicima usluga da
imaju bolje uvjete za rad a samim tim uspjeti saduvati postojeée zakupce, te eventualno
dobiti | nove.

PJ ,,Dobrinja*
1. Adaptacija poslovnog prostora kojeg koristi zakupac ,Amko komerc" d.o.o0. Sarajevo

Na PJ ,Dobrinja® potrebno je izvrsiti adaptaciju poslovnog objekta povrsine cca 300m>.
Objekat je u loSem stanju i potrebno je uraditi fasadu, postaviti novu rasvjetu, spustiti plafon,
promijeniti keramiku, promijeniti unutra$nju stolariju, te postaviti toplotnu zavjesu.

Bitno je napomenuti da ce vecdinu nabavljenog materijala ugradivati Sluzba za razvoj i
odrzavanje, te da nece biti angazovanja drugih firmi na izvodenju radova.

Danom usvajanja ovog revidiranog Plana, Plan poslovanja preduzeé¢a za 2023. godinu
pod brojem 3664/22 od 16.12.2022.godine godine prestaje da vazi u dijelu tacke od 5.1.
do 5.4. i tacke 6.

Ovaj revidirani Plan poslovanja preduzeéa za 2023. godinu dostavice se Nadzornom
odboru i Skupstini preduze¢a na utvrdivanje, odnosno saglasnost, te potom uputiti
resornom Ministarstvu komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja,
gradenja i zastite okoliSa Kantona Sarajevo.
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Id.br: 4200683020005

PB: 01071104

U/1 : UF/1-2630/05

Osnov za izradu lzvjestaja o poslovanju preduzeca za 2023. godinu bi¢e ovaj revidirani
Plan poslovanja preduzeéa za 2023. godinu.

Dostaviti:

Nadzorni odhor Preduzeca x3,

Skupstina Preduzeca x1,

Sluzba za finansijske | ratunovodstvene poslove,
ala

Broj : 2999/23
Sarajevo, 23.11.2023.godine

UPRAVA PREDUZECA

—

\Terovic, direktor



